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■ イ ン ス ト ア プ ロ モ ー シ ョ ン の た め の 発 注 と 在 庫 管 理 - 2
1 . 売 上 変 動 の 大 き い 商 品 の 発 注 と 在 庫 管 理

先 回 は 、 発 注 と 在 庫 管 理 の 基 本 に つ い て 整 理 し ま し た 。

今 回 は 、 集 中 的 に 売 れ る た め 、 イ ン ス ト ア プ ロ モ ー シ ョ ン に と

っ て 特 に 重 要 と な る 季 節 商 品 の 発 注 と 在 庫 管 理 に つ い

て 整 理 し て い き ま す 。

定 番 商 品 は 、 売 上 変 動 が 小 さ い の で 在 庫 数 量 を 一 定

に 保 つ フ ェ イ ス 管 理 が 有 効 で す が 、 季 節 商 品 で は 売 れ な

い 時 期 と 売 れ る 時 期 の 販 売 数 量 が 極 端 に 違 う た め に 、

在 庫 が 一 定 で は 多 過 ぎ た り 、 逆 に 少 な 過 ぎ た り し て 実 態

に あ っ た 対 応 が 難 し く な り ま す 。 し た が っ て 、 売 上 変 動 の 大

き な 季 節 商 品 の 発 注 と 在 庫 管 理 は 定 番 商 品 と は 異 な

る O T B ( O p e n T o B u y ) と 呼 ば れ る 方 法 を 用 い る の が 一

般 的 で す 。

O T B は 、 一 般 的 に は 在 庫 管 理 の た め の 仕 入 れ 枠 管 理

手 法 と 説 明 さ れ ま す 。 し か し 、 実 際 に 使 っ て み る と 仕 入 ＝

発 注 に よ っ て 売 上 と 在 庫 の バ ラ ン ス を コ ン ト ロ ー ル す る た め

の 手 法 と 言 っ た 方 が よ い で し ょ う 。 O T B は 数 量 ベ ー ス で 商

品 発 注 に 用 い る 場 合 と 金 額 ベ ー ス で 店 や 部 門 の 売 上 ／

在 庫 バ ラ ン ス の コ ン ト ロ ー ル に 用 い る 場 合 が あ り ま す 。

こ こ で は 、 売 場 で イ ン ス ト ア プ ロ モ ー シ ョ ン な ど に 用 い る 場 合

の 数 量 ベ ー ス の O T B を 事 例 に し て 説 明 し て い き ま す 。

2 . O T B 計 画 の 作 成

図 表 ― 1 は 、 あ る 商 品 に つ い て 作 成 し た O T B 表 で す 。

① ま ず 昨 年 の 販 売 実 績 や 本 年 の 商 品 動 向 、 売 上 予 算

な ど を 基 に 週 別 売 上 計 画 を 作 成 し ま す 。 昨 年 の 販 売 実

績 は あ る 意 味 で は 本 年 の 計 画 を 立 て る 上 で 参 考 に な る デ

ー タ で す が 、 あ く ま で も 昨 年 の 商 品 構 成 、 売 場 づ く り 、 販

促 、 売 り 方 、 天 候 、 競 合 状 況 な ど に よ っ て で き た 数 値 で

す 。 し た が っ て 、 こ れ ら の 要 素 が 変 わ っ た 時 に は 何 倍 に も な

る こ と も あ り ま す 。 特 に 推 奨 販 売 な ど に よ っ て 販 売 実 績 が

大 き く 変 わ る 『 売 込 み 型 の 商 品 』 で は 『 売 上 計 画 を ど の よ

う に 設 定 す る か 』 が 重 要 な 意 味 を 持 つ よ う に な っ て い ま す 。

② 売 上 計 画 を 基 に し て 在 庫 ( 週 末 ) 計 画 『 ＝ 売 上 計 画

だ け の 数 量 を 販 売 す る た め に 必 要 と な る 在 庫 数 量 』 を 立

て て い き ま す 。

③ 期 首 在 庫 計 画 と 期 末 在 庫 計 画 、 売 上 計 画 を 基 に し

て 発 注 数 量 ＝ 仕 入 計 画 を 図 表 ― 1 欄 外 の 式 に よ っ て
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算 出 し ま す 。

こ の よ う な 計 画 に よ り 、 1 週 間 に 売 る 数 量 、 持 つ べ き 在 庫

数 量 が 分 か れ ば 売 場 の 展 開 規 模 、 販 売 ・ 補 充 な ど に 要

す る 作 業 量 の 想 定 も 容 易 に な り ま す 。

3 . O T B 表 へ の 実 績 記 入

図 表 － 1 の O T B 計 画 表 に そ れ ぞ れ の 実 績 を 記 入 し な が

ら 状 況 を 把 握 し て い き ま す 。 図 表 － 1 の 事 例 で は 1 週 目

+ 6 0 ， 2 週 目 + 6 5 ， 3 週 目 + 5 5 と 当 初 の 売 上 計 画 よ り も

よ く 売 れ て い ま す 。 し か し 、 売 上 と 在 庫 の バ ラ ン ス が 崩 れ て

い て も 仕 入 で 修 正 せ ず 、 計 画 通 り の 仕 入 に な っ て い ま す 。

在 庫 実 績 は 売 上 実 績 が 計 画 を 上 回 っ た 分 だ け 減 り 続

け 、 せ っ か く 売 上 が 順 調 に 推 移 し て い て も こ の ま ま で は 売

上 が 計 画 を 上 回 る こ と は 難 し く な る で し ょ う 。

逆 に 売 上 実 績 が 計 画 を 下 回 っ て い る に も か か わ ら ず 、 仕

入 が 計 画 通 り に 行 わ れ た 場 合 に は 、 売 上 実 績 が 計 画 を

下 回 っ た 分 ず つ 在 庫 が 増 え 続 け て い き ま す 。

つ ま り 、 O T B で は 計 画 表 を つ く り 、 実 績 を 記 入 し た だ け で

は 全 く 意 味 が な い こ と に な り ま す 。

4 . O T B に よ る 売 場 の 運 用

O T B の 計 画 は 実 績 と の 差 異 を 確 認 す る た め の 目 安 で す 。

実 績 を 記 入 す る こ と に よ っ て 当 初 の 予 定 と 実 際 の 差 を 確

認 し な が ら 商 品 構 成 や 売 場 づ く り 、 売 り 方 な ど を 修 正 し て

い き ま す 。 ま た 、 必 要 に 応 じ て 計 画 を も 修 正 し ま す 。 事 例

の 場 合 、 売 上 が 計 画 よ り も 6 割 ほ ど 多 く な っ て い ま す か ら

在 庫 計 画 を 修 正 し て 6 割 増 や し て も 商 品 回 転 率 は 当

初 の 計 画 通 り に な り ま す 。 実 際 に は 在 庫 を 6 割 ま で 増 や

さ な く て も 現 状 よ り 売 上 実 績 が 上 が る こ と は 容 易 に 予 想

が つ き ま す 。 こ れ が O T B に よ る 売 場 の 運 用 で す 。

図 表 － 2 は 、 売 上 計 画 に 対 し て 実 績 が 下 回 っ た 場 合 、

同 じ 場 合 、 上 回 っ た 場 合 の 3 つ の ケ ー ス に つ い て 仕 入 と

在 庫 計 画 を ど の よ う に 調 整 し た ら よ い か を 整 理 し た も の で

す 。 基 本 的 に 売 上 実 績 が 計 画 を 下 回 れ ば 、 そ れ に 伴 っ

て 仕 入 も 減 ら し ま す 。 在 庫 計 画 も 当 初 よ り 少 な く 修 正 し

ま す 。 売 上 実 績 が 計 画 通 り の 場 合 に は 仕 入 も 在 庫 計

画 も 当 初 の 計 画 通 り に 行 い ま す 。 一 方 、 売 上 実 績 が 計

画 を 上 回 っ た 場 合 に は 、 在 庫 計 画 を 増 や し 、 仕 入 を 増

や し ま す 。 こ の よ う に 売 上 と 在 庫 の 関 係 を 仕 入 に よ っ て 調

整 す る こ と で 欠 品 や 過 剰 在 庫 が 起 こ ら な い よ う に し て い く の
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が O T B で す 。

図 表 － 3 は 、 O T B に よ る 売 場 運 用 で 最 も 基 本 と な る 売

上 ／ 在 庫 ／ 仕 入 の 関 係 を 整 理 し た も の で す 。

① 当 月 ( 週 ) と 翌 月 ( 週 ) の 売 上 を 比 べ て 翌 月 ( 週 ) の 売

上 が 高 い 場 合 に は 、 当 月 ( 週 ) 初 在 庫 よ り も 当 月 ( 週 )
末 在 庫 ＝ 翌 月 ( 週 ) 初 在 庫 を 増 や し ま す 。 こ の 時 、 翌 月

( 週 ) の 販 売 を 考 慮 し て 当 月 ( 週 ) の 売 上 よ り も 多 く 仕 入

れ を し ま す 。

② 当 月 ( 週 ) と 翌 月 ( 週 ) の 売 上 が 同 じ 場 合 に は 、 当 月

( 週 ) 初 在 庫 と 当 月 ( 週 ) 末 在 庫 ＝ 翌 月 ( 週 ) 初 在 庫 を

同 じ に し ま す 。 そ の 時 、 当 月 ( 週 ) の 売 上 と 仕 入 は 同 じ に し

ま す 。

③ 当 月 ( 週 ) よ り も 翌 月 ( 週 ) の 売 上 が 少 な い 場 合 に は 、

当 月 ( 週 ) 初 在 庫 よ り も 当 月 ( 週 ) 末 在 庫 ＝ 翌 月 ( 週 )
初 在 庫 を 減 ら し ま す 。 こ の 時 、 当 月 ( 週 ) の 売 上 よ り 仕 入

を 減 ら し ま す 。

図 表 － 2 ， 3 の 内 容 は 、 O T B の 考 え 方 の 基 本 を 構 成 す る

内 容 で す 。 決 し て 難 し い こ と で は あ り ま せ ん 。 こ れ ら の 考 え 方

を よ く 理 解 し た 上 で O T B を 確 実 に 使 い こ な せ ば 、 売 上 変

動 の 大 き い 季 節 商 品 に つ い て も 確 実 に 扱 う こ と が で き ま す 。

イ ン ス ト ア プ ロ モ ー シ ョ ン に 季 節 商 品 を 用 い る 時 だ け で は な く 、

売 場 運 営 全 体 に も き っ と 役 立 つ こ と で し ょ う 。
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